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About  

The SMU-RM Western Circuit Regatta is one of Singaporeõs  

premier regattas uniquely organized by both Raffles 

Marina and Singapore Management University. It features 

the largest keelboat racing fleet in Singapore, fun filled 

Post-Regatta parties and a charitable heart for disabled 

sailors through sailability.  

  

 

Contact us  

SMU Sailing: 

sailing@sa.smu.edu.sg  

 

Raffles Marina:  

dmo@rafflesmarina.com.sg  

 

mailto:sailing@sa.smu.edu.sg
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5ŀȅ н IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ϝwŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ǊŜŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǝƳƛƴƎǎϝ 

5ŀȅ н ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ aŜŘƛǳƳ ǎǘŀōƭŜ ōǊŜŜȊŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻǇǇȅ ǎŜŀǎΣ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ŎǊŜǿǎΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ōƻŀǘ ǎǇŜŜŘ 
ƎŀƳŜΦ 
 
tŀǎǎŀƎŜ wŀŎŜ όLw/ ! ŀƴŘ Lw/ .ύ 
CƻǊ Lw/ ! ŀƴŘ . ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŀŎŜ ŘŀȅΦ .ƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ {Ƙƻƻƴ CǳƴƎ ¢ƻƻΣ 
½ŀƴȊƛōŀǊΣ {a¦ǾŜ ŀƴŘ {a¦aŀŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿŜƭƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ wŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōƻŀǘΦ ½ŀƴȊƛōŀǊ ƘŀŘ ŀƴ ŜŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘǳǎΣ {a¦ǾŜ ŀƴŘ {a¦aŀŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ 
ǎŀƛƭǎ ƅƻƎƎƛƴƎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ½ŀƴȊƛōŀǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇƻǿŜǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ŀ ŎƭŜŀǊ ƭŀƴŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ ½ŀƴȊƛōŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎƘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ 
¢ƘŜ Lw/ . ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Lw/ ! ōƻŀǘǎΣ ǎƻ ƛǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎƘŀŘƻǿǎΦ {ƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ .ƻǊƴ Lƴ CƛǊŜ ŀƴŘ ²ŀƪŀ ¢ŜǊŜ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Lw/ . ƅŜŜǘΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŀǘΣ ½ŀƴȊƛōŀǊ ƪŜǇǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘǊŀƎ ǊŀŎŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƅŜŜǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƘƻǊŜ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ {Ƙƻƻƴ CǳƴƎ ¢ƻƻ ǎǘŀȅƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǿƛƴŘǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀŎƪΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ǇŀƛŘ ƻũ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǊƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀǎ ŀ 
ƘŀȊŀǊŘΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǳǇǿƛƴŘΣ ǘƘŜ ǎŜŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƘƻǇǇȅ ōǳǘ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ 
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀǊƪΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘƛŜǊ ōǊŜŜȊŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ǿƛƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ aŀƴȅ ōƻŀǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƭǳƭƭ ŀƴŘ Ǝǳǎǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ DƻƛƴƎ ŀǘ ƛǘ 
ƴŜŎƪ ǘƻ ƴŜŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ {a¦ ōƻŀǘǎΣ {a¦aŀŘ ŀƴŘ {a¦ǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΣ 
{a¦ǾŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΦ !ƊŜǊ ŀ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŀŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ½ŀƴȊƛōŀǊ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿƛƴ ƛƴ Lw/ ! 
ŀƴŘ {Ƙƻƻƴ CǳƴƎ ¢ƻƻ ŦƻǊ Lw/ .Φ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǝƳƛƴƎǎΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŎǳǇ ƎƻŜǎ ǘƻ ½ŀƴȊƛōŀǊΗ 



 

 о 

tŀǎǎŀƎŜ wŀŎŜ όt¸ύ 
! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǘƘŜ Lw/ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 
.ƻŀǘǎ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ bƛƎƘǘ ¢Ǌŀƛƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ 
ǿƛǘƘ hϥ.ƭǳŜȅŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǿƛƴŘǿŀǊŘ Ƙƻǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŘȅƛƴƎ ōǊŜŜȊŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƘƻǇǎΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ōƻǳƴŎƛƴƎ ōƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŀŎŜΦ {ǳǊŜ 
ƘƻǇŜ ƴƻ ƻƴŜ Ǝƻǘ ǎŜŀ ǎƛŎƪΗ  
 
²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǊŀŎŜΣ ŎǊŜǿǎ ŘŀƴƎƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎΗ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ 
ǿŀǎ bƛƎƘǘ ¢Ǌŀƛƴ ƛƴ ŬǊǎǘΣ ǿƛǘƘ hΩ.ƭǳŜȅŜǎ ŀƴŘ ·ǘǊŀ aƛƭŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 
ǇƭŀŎƛƴƎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǝƳƛƴƎǎΣ hΩ.ƭǳŜȅŜǎ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ 
ǘƘǊƻƴŜΦ 
 
 
{.нлǎ 

wŀŎŜ м 
hǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {.нл ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛƭŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ōŜŎƪƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ 
ƳŀǊƪǎΦ Lǘ ǿŀǎ ¢ŀǊŀ ŀƴŘ {ŎǳƳōŀƎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƘŜ ƅŜŜǘ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀŎŜΦ  hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳǇǿƛƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ 
ƻƴŜ ǘŀŎƪ ōŜŀǘΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ tƻŘƛǳƳ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ 
ōȅ ¢ŀǊŀΣ {ŎǳƳōŀƎ ŀƴŘ {{C пΦ  

5ŀȅ н IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ϝwŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ǊŜŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǝƳƛƴƎǎϝ 
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5ŀȅ н IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ϝwŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ǊŜŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǝƳƛƴƎǎϝ 

{.нлǎ 

wŀŎŜ н 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ²ŀƭŀōŀōȅ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊŜŘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘΦ ¢ƻ ŀŘŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀ 
ōŀǊƎŜ ŎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǿƛƴŘ ƭŜƎΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛƴŘ ǎƘŀŘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀŎƪ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦǊŜǎƘ ŎƭŜŀǊ ōǊŜŜȊŜΦ DƭŀǎƎƻǿ Yƛǎǎ ǊƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ 5ǳ aŜƛ 5ŀƛ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ {{C м ƛƴ ǘƘƛǊŘΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪ ǊƻǳƴŘŜŘ ǝƎƘǘƭȅ ŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ ƭŀȅ 
ƭƛƴŜΦ {{C п ŘƛŘ ŀ ƎȅōŜ ǎŜǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƅŜǿ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ 
ŀƭƭ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴƎƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ƎȅōŜŘ ƻũ 
ŜŀǊƭȅΦ  
 
.ŜǧŜǊ ǿƛƴŘǎ ǘƻŘŀȅ ǘǊǳƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎϥ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ǎƭƛǇ ǳǇ ŎƻǳƭŘ 
ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƭƻǎǘΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǳǇǿƛƴŘ ƳŀǊƪ ǊƻǳƴŘƛƴƎΣ 5ǳ aŜƛ 5ŀƛ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {{C п ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƴŜǳǾŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƘŜƳ ŘŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ {.нл ƅŜŜǘΣ ǎǳŎƘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻǎǘƭȅΦ  
 
IŜŀŘƛƴƎ ŘƻǿƴǿƛƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎƘǳƉŜŘ ŀƎŀƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ DƭŀǎƎƻǿ YƛǎǎΣ {{C 
м ŀƴŘ tƻŎŀǇŜƴŀ ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳΦ 
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wŀŎŜ о 
CƛǊǎǘ ǎǘŀǊǘ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŎŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘƻ Ǉƛƴ-ŜƴŘ ǇŀŎƪ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿŀȅ ǘƻƻ ƘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ǿŜƴǘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƛƴŜΦ 5ǳ aŜƛ 5ŀƛ ŀƴŘ {{C п ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǊǘ 
ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛƭŜ {ŎǳƳōŀƎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǿŜƭƭΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀŎŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ƭŀƴŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜƊ ǎƘƛƊ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ōŀŎƪ ǇŀƛŘ ƻũΦ  
¢ƘŜ ǿƛƴŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŎǊŜǿǎ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴ ōƭŀȊƛƴƎ ŘƻǿƴǿƛƴŘΦ DƭŀǎƎƻǿ 
Yƛǎǎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜ ǿƛƴ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ƭƛƴŜΦ {{C м ǘƻƻƪ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 
tƻŎŀǇŜƴŀ ǘƻƻƪ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎƛƴƎΦ 
 
wŀŎŜ п 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŀǿ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ {{C м ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ƅŜŜǘ ƘŜƭŘ ƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΣ ǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀ ŎƭŜŀǊ ƭŀƴŜ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǿƛƴŘǎ ǇǊƻǾŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ {{C мϥǎ о-Ƴŀƴ ŎǊŜǿ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ŬǊǎǘΦ .ŀƴŘƛǘ ŀƴŘ {{C с ǊƻǳƴŘŜŘ ŎƭƻǎŜ 
ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǳǇǿƛƴŘΣ .ŀƴŘƛǘ ŀƴŘ {{C м ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Ƴƛƴƛ ŘǊŀƎ ǊŀŎŜΦ {{C м ǘƘǊŜǿ ƛƴ ǎƻƳŜ ǝƎƘǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘ ƻǾŜǊ 
.ŀƴŘƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ {{C мΣ .ŀƴŘƛǘ ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿ Yƛǎǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 


